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7LPH������30�-�0HPRULDO�/RGJH�PHHWV�DW������30�� 
)XWXUH�0HHWLQJV 
$XJXVW��--����WK��������#��&RUDO�6SULQJV�/RGJH�1R�������������������������������������������������������������������������������
6HSWHPEHU��--����WK��������#��1RUWK�%URZDUG��/RGJH�1R���������������������������������������������������������������������������

*UHHWLQJV�P\�%URWKHUV� 
 

������$V� LI� \RX� GLGQ¶W� NQRZ� IURP� WKH� KHDW� DQG� KXPLGLW\� RXWVLGH«� VXPPHU� LV� XSRQ� XV��
:LWK� WKDW� EHLQJ� VDLG� WKHUH�ZLOO� EH� VHYHUDO�/RGJHV� JRLQJ�GDUN�RYHU� WKH� QH[W� FRXSOH�RI�
PRQWKV�� �'RQ¶W� IRUJHW� WR� XSGDWH� WKH� 'LVWULFW� ZHEVLWH� ��WK� 0DVRQLF� 'LVWULFW� –� ��WK���������
0DVRQLF�'LVWULFW����WKGLVWULFW�RUJ��VR�%URWKHUV�ZRQW�YLVLW�\RXU�/RGJH�RQ�D�³GDUN´�QLJKW���
,I� \RXU� /RGJH� ZLOO� EH� RQH� RI� WKH� RQHV� JRLQJ� GDUN�� WKLV� PD\� EH� D� JRRG� WLPH� WR� WDNH�������
DGYDQWDJH�DQG�WUDYHO�WR�DQRWKHU�/RGJH��3HUKDSV�PDNH�LW�DQ�HYHQW�DQG�EULQJ�VRPH�RI�\RXU�
/RGJH�%URWKHUV�ZLWK�\RX� 
 

������6SHDNLQJ� RI� WUDYHOLQJ�� RXU� QHZ� 'LVWULFW� 'HSXW\� *UDQG� 0DVWHU�� 5LJKW� :RUVKLSIXO�
5\DQ�/RPEDUGL�� KDV�EHJXQ�PDNLQJ�KLV�2IILFLDO�9LVLWV�� ,�NQRZ�HDFK�/RGJH�ZLOO� GR� LWV�
EHVW�WR�PDNH�VXUH�KH��DQG�RXU�'LVWULFW�,QVWUXFWRU��5LJKW�+RQRUDEOH�+HFWRU�0LUDELOH��DUH�
ZHOO�UHFHLYHG�� 
 

������2QFH�DJDLQ��SOHDVH�EH�VXUH� WKH�GDWHV� IRU�XSFRPLQJ�0DVWHUV�DQG�:DUGHQV�PHHWLQJV�
DUH� SURYLGHG� WR� WKH�&UDIW� DQG� UHPLQG� WKHP�RXU�PHHWLQJV� DUH� RSHQ� WR� DOO�0DVRQV««��
(QWHUHG�$SSUHQWLFHV�� )HOORZ� &UDIWV� DQG�0DVWHUV�0DVRQV�� 2XU� PHHWLQJV� DUH� D� SHUIHFW�
RSSRUWXQLW\�IRU�WKHVH�PHQ�WR�JHW�LQYROYHG�DQG�MRLQ�%URWKHUV�IURP�DURXQG�WKH�'LVWULFW� 
 

������)LQDOO\��D�VKRUW�VWRU\��7KHUH�LV�D�EHDXWLIXO��VWURQJ��\RXQJ�JLUO�ZKR�LV�QRW�HQMR\LQJ�OLIH�
OLNH�D�QRUPDO� \RXQJ�SHUVRQ�VKRXOG��<RX�VHH�� VKH�KDV�EHHQ�XQGHUJRLQJ�FKHPRWKHUDS\��
DPRQJ�RWKHU�WUHDWPHQWV�DQG�VXUJHULHV��GXH�WR�D�UDUH�IRUP�RI�FDQFHU��+HU�WUHDWPHQWV�KDYH�
OHIW� KHU� EDOG�� RQ� WKH� VNLQQ\� VLGH� DQG� QRW� IHHOLQJ� ZHOO� PRVW� GD\V�� -XVW� UHFHQWO\�� IRU� D�
FKDQJH�RI�VFHQHU\��KHU�DQG�KHU�IDPLO\�ZHQW�RXW�IRU�OXQFK�QHDU�WKH�ZDWHU��(DUO\�LQ�WKHLU�
PHDO�D�PDQ�DQG�D�ZRPDQ�FDPH�XS�WR�WKHP��7KH�PDQ�KDG�EX]]HG�VKRUW�KDLU�DQG�EDQWHUHG�
ZLWK�\RXQJ�JLUO�DERXW�KRZ�PXFK�KH�OLNHG�KHU�KDLUFXW�-�KH�VDLG�KH�KDG�QRWLFHG�KHU�ZKHQ�
WKH\�ZDONHG� WKURXJK� WKH� GLQLQJ� URRP� WR� JHW� WR� WKH� RXWGRRU� VHDWLQJ��+H� WROG� KHU� KRZ�
JRRG� VKH� ORRNHG�� KRZ� PXFK� EHWWHU� WKDQ� KH�� 6KH� YLVLEO\� EULJKWHQHG�� 7KH� IDPLO\� DOO�
EDVNHG�LQ�WKH�PRPHQW��,W�ZDV�MXVW«�NLQG��7KH�\RXQJ�JLUO�KDGQ¶W�EHHQ�IHHOLQJ�ZHOO�DW�DOO�
WKDW�GD\�–�WKLV�KHOSHG��$W�WKH�HQG�RI�WKH�PHDO��ZKHQ�WKH�IDPLO\�ZHQW�WR�SD\��WKH�ZDLWHU�
KDQGHG�WKHP�D�QRWH��³7R�WKH�\RXQJ�ODG\�ZLWK�WKH�DPD]LQJ�KDLUFXW��EXW�HYHQ�EHWWHU�VPLOH��
7KDQN�\RX�IRU�PDNLQJ�RXU�GD\�VHHP�PRUH�EHDXWLIXO��3�6��(QMR\�OXQFK´���7KHUH�ZDV�QR�
ZD\�WR�WKDQN�WKHP�–�QR�HPDLO��QR�QXPEHU��QRWKLQJ��-XVW�WKH�VHQVH�WKDW�LQ�D�SDLQIXO�ZHHN�
WKHUH�ZHUH�SHRSOH�RXW�WKHUH�ZKR�MXVW�ZDQWHG�WR�PDNH�WKLV�RQH�NLG�D�OLWWOH�KDSSLHU��7KH\�
VDZ�D�ZD\�WR�GR�LW�DQG�VXFFHHGHG���� 
 

������7KLV�VWRU\�LV�QRW�ILFWLRQDO�DQG�TXLWH�FORVH�WR�P\�KHDUW��7KLV�LV� WKH�W\SH�RI�QDUUDWLYH�
WKDW� SHRSOH� VKRXOG� EH� VD\LQJ� DERXW� RXU� �0DVRQ�� JRRG� GHHGV��0\�%URWKHUV� ZKHQ� \RX�
UHDG� WKLV� ,� ZDQW� LW� LQJUDLQHG� LQ� \RXU� PLQG� WKDW� ZLWK� HYHU\� DFWLRQ� \RX� SDUWDNH-LQ� DVN��
\RXUVHOI�WKHVH�VLPSOH�TXHVWLRQV«�DUH�\RX�SURPRWLQJ�RXU�)UDWHUQLW\�DQG�\RXUVHOYHV�LQ�D�
ZD\� WKDW� PDNHV� VRPHRQH� HOVH� VPLOH"� $UH� \RX� EHLQJ� WKH� /LJKW� WKDW� LV� EHLQJ� VRXJKW"��
0DULQDWH�RQ�WKDW�IRU�D�ELW� 
 

$V�DOZD\V�P\�%URWKHUV��VKRXOG�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��FRPPHQWV�RU�VXJJHVWLRQV«�GR�
QRW�KHVLWDWH�WR�FRQWDFW�PH� 
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:���0DWW�*ROGVWHLQ��30������������������������������������������� 
'LVWULFW����0DVWHUV�DQG�:DUGHQV��3UHVLGHQW 
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&HOO� ����-���-��������������(PDLO� �5\DQBORPEDUGL#DRO�FRP 

'LVWULFW�(-0DLO�/LVW��������7R�MRLQ�RXU�HPDLO�OLVW��DGGUHVV�D�EODQN�HPDLO�PHVVDJH�WR�� 
 

EURZDUG-PDVRQV�VXEVFULEH#JRRJOHJURXSV�FRP� 
 
<RX�GR�QRW�QHHG�D�*PDLO�VLJQ�LQ�DQG�SDVVZRUG�WR�XVH�WKLV�PHWKRG��<RX�ZLOO�JHW�D�UHWXUQ�
HPDLO�PHVVDJH�DQG�FOLFN�-2,1�7+(�*5283�� 

3XUSRVH�RI�0DVWHUV�	�:DUGHQV�$VVRFLDWLRQ�IURP�E\-ODZV� 
� 
³�����3XUSRVH�-7KH�SXUSRVH�DQG�REMHFWLYH�RI�WKLV�RUJDQL]DWLRQ�LV�WR�IRVWHU�0DVRQLF���������������
IHOORZVKLS��DQG�EURWKHUO\� ORYH�DPRQJ� WKH�PHPEHUV��HQFRXUDJH�DFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�
LQ�SURJUDPV�DQG�SURMHFWV� VSRQVRUHG�RU�DSSURYHG�E\� WKH�*UDQG�/RGJH�DQG�RU�DQ\�
3DUWLFXODU�/RGJH�RU�/RGJHV�DSSURYHG�E\�WKH�*UDQG�/RGJH�������´ 
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&HOO� ���-���-��������������(PDLO� KHFWRUPLUDELOH#FRPFDVW�QHW 
 

2SHQ�%RRNV�������30-�����30���-XO\��WK�	���WK������DW�'RULF�/RGJH�1R�����������������������������������
6FKRRO�RI�LQVWUXFWLRQ������30-����30���-XO\��WK�	���WK�������DW�'RULF�/RGJH�1R������ 

 

'HDU�%URWKHUV� 
 
 

����-XO\�PDUNV�WKH�FRQWLQXDWLRQ�RI�WKH�'LVWULFW����6FKRRO�RI�,QVWUXFWLRQV� �<HV��
ZH�DUH�EDFN�DQG�UHDG\�WR�LPSDUW�NQRZOHGJH�WR�DOO�ZLVKLQJ�WR�UHFHLYH�LW� �2XU�
QH[W�VFKRRO�RI�LQVWUXFWLRQV�ZLOO�EH�:HGQHVGD\��-XO\���DW�'RULF�/RGJH��ZKHUH�
ZH�ZLOO�KDYH� WKH�ERRNV�DYDLODEOH�IRU�UHYLHZ�LQ�DOO� WKUHH�GHJUHHV�DV�ZHOO�DV�
RWKHU� ULWXDOV� � :H� ZLOO� DOVR� KDYH� D� VHFRQG� GDWH� IRU� WKH� LQVWUXFWLRQV� RQ�����������
0RQGD\��-XO\���WK� �7KH�2SHQ�%RRNV�ZLOO�EH�DW������SP�ZLWK�WKH�6FKRRO�RI�
,QVWUXFWLRQV�FRPPHQFLQJ�SURPSWO\�DW������SP�LQ�WKH�/RGJH�5RRP� �$W�WKH�
6FKRRO� RI� ,QVWUXFWLRQ�� ZH� ZLOO� FRQGXFW� ULWXDO� WUDLQLQJ� RI� WKH� (�$�� 'HJUHH�
ZLWK�HPSKDVLV�RQ�WKH�RSHQLQJ�RI�WKH�/RGJH� �7KH�ULWXDO�WUDLQLQJ�ZLOO�JR�IURP�
�����SP�WR������SP�DQG�WKHQ�ZH�ZLOO�EHJLQ�D�PRUH�HVRWHULF�FRQFHSW�RI�WKH�
PHDQLQJ� RI� FHUWDLQ� DVSHFWV� RI� WKH� (�$�� FDWHFKLVP� � 7KLV� VHFRQG� KDOI� LV�������������
LQWHUDFWLYH�DPRQJ�WKH�%URWKHUV�DWWHQGLQJ� �7RSLFV�LQFOXGH�����:KDW�GRHV�DQ�
(�$��FRPH�WR�GR�LQ�DQ�(�$��/RGJH�DQG�KRZ�LV�WKLV�DFFRPSOLVKHG" ��� �:KHUH�
ZDV�DQ�(�$��ILUVW�SUHSDUHG�WR�EH�PDGH�D�)UHHPDVRQ�DQG�ZK\"   ��� �:K\�LV�
WKH�(�$��REOLJDWLRQ�DOO�DERXW�NHHSLQJ�WKH�VHFUHWV�RI�)UHHPDVRQU\" ��� �:KDW�
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0RQ��-XO\����WK���6FRWWLVK�5LWH�0DVRQLF�(GXFDWLRQ�LQ�(QJOLVK�� 
��������������������������=RRP�0HHWLQJ�DW�����30 
 

:HG��-XO\���WK��(-%RDUG�=RRP�0HHWLQJ������30�� 
��������������������������.QLJKW�RI�6W�$QGUHZ������30�� 
 

0RQ���-XO\���WK��6FRWWLVK�5LWH�0DVRQLF�(GXFDWLRQ�LQ�6SDQLVK 
�������������������������������������=RRP�0HHWLQJ�����30������ 
������ 
�����������:HG��-XO\���VW��&RQVLVWRU\�0HHWLQJ��-�'LQQHU�����30 
�������������������������������������0HHWLQJ����30 

 

8SFRPLQJ�(YHQWV�� 
 

�6DW��	�6XQ��1RY����	���7KH�0LDPL�6FRWWLVK�5LWH�ZLOO�KROG�LWV�)DOO�5HXQLRQ�WR�
LQLWLDWH�QHZ�PHPEHUV��6HQG�LQ�\RXU�SHWLWLRQV�WRGD\�� 
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'HDU�6FRWWLVK�5LWH�%URWKHUV��LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�EH�LQFOXGHG�LQ�WKH�65�0DVRQLF�
(GXFDWLRQ�FRQWDFW�$GULDQ�&DVWUR�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�=RRP�0HHWLQJ� 
���-���-������RGLWROD#JPDLO�FRP� 
 

$OO�PHHWLQJV�RI�WKH�.QLJKWV�RI�6DLQW�$QGUHZ�DUH�23(1�72�$//� 

 

 

7KH�7UDYHOLQJ�*DYHO� 
 

������7KH�7UDYHOLQJ�*DYHO� LV� LQ� WKH�FDUH�RI� WKH�%URWKHUV�
IURP� 1RUWK� 6WDU� /RGJH� 1R�� ����� 7KH\� PHHW� WKH� ILUVW�
DQG� 7KLUG� 7XHVGD\� RI� HDFK� PRQWK�� DQG� WKHLU� QH[W������
PHHWLQJ�ZLOO�EH�RQ�-XO\��WK��DQG���WK������� 
 

������3OHDVH� UHPHPEHU� D� FRXUWHV\� FDOO� WR� WKH� ORGJH� WR��
:���0LFKDHO�:D\PLUH�:0�DW����-���-�����WR�DVVXUH�
HQRXJK�IRRG�LV�RQ�KDQG�IRU�\RXU�YLVLW�� 
 

������7R� FODLP� WKH� ³7UDYHOLQJ� *DYHO´� IRU� \RXU� /RGJH��
\RX�PD\� DWWHQG� HLWKHU� D� VWDWHG� RU� FDOOHG�PHHWLQJ�ZLWK�
VHYHQ� RU� PRUH� UHJXODU� PHPEHUV� RI� \RXU� ORGJH� ZKLFK�
PXVW�LQFOXGH�WKUHH�RU�PRUH�RI�WKH�HOHFWHG�RIILFHUV�� 
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����1(����&RXUW��2DNODQG�3DUN��)O������� 6WDWHG�0HHWLQJV��VW�DQG��UG�7KXUVGD\V�������30 

:\� &ULVWLDQ�9DORLV��-�:RUVKLSIXO�0DVWHU� 5\:\ 5LFKDUG�0RUULV��3''*0�-�6HFUHWDU\������ 

� ����1:����$YH��0DUJDWH��)O������������������� 

&�����-���-�����-��FYDORLV#KYGHIHQVH�FRP � &�����-���-������-���DUPRU���#FRPFDVW�QHW 

���������������������������������$OO�/RGJH�EXVLQHVV�WR� QRUWKEURZDUG���#\DKRR�FRP 

-8/< 

 
 
 
 
 
 
 

� 
 

 
 

� 
 
 
 
 
 
 
 

 
'LQQHUV�ZLOO�EH�SUHSDFNHG�LQGLYLGXDO�PHDOV�� 

3OHDVH�5693�WR�WKH�/RGJH�HPDLO� 
LI�\RX�SODQ�WR�DWWHQG�DQG�ZLVK�WR�KDYH�D�PHDO�� 

�VW  6WDWHG�&RPPXQLFDWLRQ���&DQFHOOHG��'$5. � 

��WK  6WDWHG�&RPPXQLFDWLRQ��'LQQHU������30���������������������������������� �����30 
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������/RYH�LV�RQH�RI�WKH�OHVVRQV�WDXJKW�ZLWKLQ�5DLQERZ��ZLWK�9DOHQWLQHV�'D\�RQ�
WKH�KRUL]RQ�RXU�JLUOV�ZLOO�EH�IRFXVLQJ��WKURXJK�WKHLU�YLUWXDO�PHHWLQJV��RQ�WKH�ILUVW�
OHVVRQ� RI� WKH� UDLQERZ�� +ROO\ZRRG� LV� H[FLWHG� WR� ZHOFRPH� RXU� QHZ� 6XSUHPH��
'HSXW\��0RP�1DQF\�� DQG� QHZ�*UDQG�:RUWK\�$GYLVRU�&DUROLQH�&DUOVRQ��:H�
DUH�DOO�H[FLWHG�WR�VHH�WKHP�SURVSHU�LQ�WKHLU�QHZ�RIILFHV� � 
 
������:H
UH� VWLOO� KDYLQJ� RXU� PRQWKO\� PHHWLQJV� RYHU� =RRP�� ,I� \RX� KDYH� DQ\��
GDXJKWHUV�� JUDQGGDXJKWHUV�� RU� QLHFHV�� DJHV� ��-���� IHHO� IUHH� WR� FRQWDFW� ��0RP�
(OOHQ�DW����-���-�����RU XVIPRP����#DRO�FRP�  
 
�����+RSH�WR�VHH�HYHU\RQH�VRRQ��VWD\�VDIH�� 
 
������0DNH� VXUH� \RX� FKHFN� RXW� DQG� OLNH� WKH� )ORULGD� 5DLQERZ� )DFHERRN� 3DJH���
)DFHERRN#)/,25*��/RRN� IRU� WKH� YLGHR�� ,W�ZDV� FUHDWHG� E\� D�+ROO\ZRRG�JLUO�
DQG�PDQ\�RI�RXU�FXUUHQW�+ROO\ZRRG�JLUOV�DUH�IHDWXUHG�� 
 
�� 
<RX� FDQ� DOVR� UHDFK� RQH� RI� RXU� DGYLVRUV� WR� JHW� WKH� DSSOLFDWLRQ� SURFHVV�������������
VWDUWHG� <RX�FDQ�FRQWDFW�� 
 
· 0RWKHU�$GYLVRU� ��0RP� 0UV�(OOHQ�+LJJLQERWKDP��30$��#�

XVIPRP����#DRO�FRP�����-���-������ 
 
· *UDQG�'HSXW\�RI�'LVWULFW��������0RP� 0UV�7HUU\�6FKHQNHU��30$�

# �QMOLJKW��#EHOOVRXWK�QHW�����-���-������ 
$GGUHVV�������6:���WK�6WUHHW�'DQLD�)ORULGD������ 

� 
· &KDLUPDQ�RI�WKH�%RDUG� ��'DG�8QFOH��0���(DUO��+LJJLQERWKDP�30 ������ 
�����������-���-����� � 
 
 
3OHDVH�PDLO�+ROO\ZRRG�0DLO�WR�7HUU\�6FKHQNHU��� 
 
 
 

2UGHU�RI�5DLQERZ�+ROO\ZRRG� ���� 
�����6:���WK�6W��)RUW�/DXGHUGDOH��)/��������  
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)URP�WKH�(GLWRU���0\�%URWKHU V���,I�WKHUH�LV�DQ\�ZURQJ�LQIRUPDWLRQ��RU �DQ\�%URWKHU�ZLVKHV�WR�
KHOS�DQG�DVVLVW�LQ�WKH�PDNLQJ�RI�WKLV�%XOOHWLQ���SOHDVH�FRQWDFW�:��$UPDQGR�)RURQGD� DW����-���-
������RU�VHQG�\RXU�VXJJHVWLRQV�WR�����EXOOHWLQ#JPDLO�FRP� 
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6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\

��--XQ ��--XQ ��--XQ 
�:HVWVLGH�&KDSWHU�2UGHU�RI�
'H0ROD\�9LUWXDO�PHHWLQJ�������������������������������
�WLPH�WR�EH�DQQRXQFHG���������������������� 

� �����30��1RUWK�6WDU�/RGJH��
SUDFWLFH� 

�����30�0DVWHUV�	��������
:DUGHQV�PHHWLQJ�DW�5RH�
)XONHUVRQ�/RGJH����

�--XO �--XO �--XO 
� �����30�0HOLWD���������������

&RPPDQGHU\�1R����PHHWLQJ���������������������������������������
�����30�0LDPL�6FRWWLVK�
5LWH�0DVRQLF�(GXFDWLRQ�LQ����
(QJOLVK���=RRP�0HHWLQJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����30�'RULF�/RGJH�6WDWHG������������������������������
�����30�1RUWK�6WDU�/RGJH�
6WDWHG���������������������������������������������������������
''*0�5:�5\DQ�/RPEDUGL��
2IILFLDO�9LVLW�����������������������������������������������������������������������������

�����30�2SHQ�%RRNV���
�����30�6FKRRO�RI�������������������
,QVWUXFWLRQ#�'RULF�/RGJH����������
����� 

��--XO ��--XO ��--XO 
�:HVWVLGH�&KDSWHU�2UGHU�RI�
'H0ROD\�9LUWXDO�PHHWLQJ�������������������������������
�WLPH�WR�EH�DQQRXQFHG� 

�����30�+ROO\ZRRG������������
$VVHPEO\�1R�����5DLQERZ�
*LUOV�0HHWLQJ�#�(XUHND�
1RUWK�6KRUH�/RGJH������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����30��&RUDO�6SULQJV��
/RGJH�6WDWHG������������������������������������������������������

�����30�0LDPL�6FRWWLVK�
5LWH����(-%RDUG�=RRP�0HHWLQJ���������������������������
.QLJKW�RI�6W�$QGUHZ�0HHWLQJ
�����30��7UL-*DWH�6WDWHG�
PHHWLQJ� 

��--XO ��--XO ��--XO 
� �����30�2SHQ�%RRNV��������������������������

�����30�6FKRRO�RI�������������������
,QVWUXFWLRQ#�'RULF�/RGJH������������������������������������������������
�����30�/DXGHUGDOH������������
&RXQFLO�����PHHWLQJ��������������������������������������������������������
�����30�0LDPL�6FRWWLVK�
5LWH�0DVRQLF�(GXFDWLRQ�LQ�
6SDQLVK���=RRP�0HHWLQJ��������������������� 
����� 

�����30��'RULF�/RGJH����
6WDWHG�������������������������������������������������������
�����30�1RUWK�6WDU�/RGJH��
&DOOHG�:�6LGQH\�NLQJ¶V���WK�
%LUWKGD\�&HOHEUDWLRQ�����������������������������������������������������������������������������

�����30���0LDPL��6FRWWLVK�
5LWH��2SHQ�0HHWLQJ�

��--XO ��--XO ��--XO 
�:HVWVLGH�&KDSWHU�2UGHU�RI�
'H0ROD\�9LUWXDO�PHHWLQJ�������������������������������
�WLPH�WR�EH�DQQRXQFHG���������������������� 

�����30�+ROO\ZRRG������������
$VVHPEO\�1R�����5DLQERZ�
*LUOV�0HHWLQJ�#�(XUHND�
1RUWK�6KRUH�/RGJH������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� �����30�0DVWHUV�	�:DU�
GHQV�PHHWLQJ�DW�-�'HZH\�
+DZNLQV�/RGJH�1R��������������������������������������
�����30��7UL-*DWH�6WDWHG�
PHHWLQJ�������������������������������������
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:HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

��--XQ �--XO �--XO �--XO 
0DVWHUV�	��������

:DUGHQV�PHHWLQJ�DW�5RH�
)XONHUVRQ�/RGJH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�����30�:HVW�%URZDUG�
/RGJH��6WDWHG���������������������������������
''*0�5:�5\DQ�/RPEDUGL��
2IILFLDO�9LVLW�����������������������������
�����30��(XUHND�1RUWK�
6KRUH�/RGJH��2SHQ�/HFWXUH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� � 

�--XO �--XO �--XO ��--XO 

(QJOLVK���=RRP�0HHWLQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

'RULF�/RGJH�6WDWHG������������������������������

2IILFLDO�9LVLW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

2SHQ�%RRNV��������������������������
6FKRRO�RI�������������������

,QVWUXFWLRQ#�'RULF�/RGJH������������������������������������������������������������������� 

�����30��-��'HZH\�+DZNLQV�
6WDWHG��������������������������������������������������������
�����30�(XUHND�1RUWK�
6KRUH�GHJUHH�3UDFWLFH���������������������������
�����30�0DKL�6KULQHUV��
6WDWHG��0HHWLQJ����������������������������������������������������
�����30�:HVW�%URZDUG�
/RGJH��&DOOHG���3URILFLHQF\ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� 

� �����30�:HVW�%URZDUG�
)DPLO\�)HOORZVKLS�1LJKW��������������������������������������������������������
7DS�-��������8QLYHUVLW\�'U��
'DYLH��)O�� 

��--XO ��--XO ��--XO ��--XO 

1RUWK�6KRUH�/RGJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

/RGJH�6WDWHG���������������������������������������������������������������������������������������������������� 
0LDPL�6FRWWLVK�
%RDUG�=RRP�0HHWLQJ���������������������������

.QLJKW�RI�6W�$QGUHZ�0HHWLQJ 
*DWH�6WDWHG�

�����30��-��'HZH\�+DZNLQV�
6WDWHG��������������������������������������������������������
�����30�(XUHND�1RUWK�
6KRUH�6WDWHG�������������������������������������������
�����30�:HVW�%URZDUG�
/RGJH��6WDWHG��)&�'HJUHH 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� 

� � 

��--XO ��--XO ��--XO ��--XO 

%LUWKGD\�&HOHEUDWLRQ������������������������������������������������������������������������������ 

0LDPL��6FRWWLVK�
5LWH��2SHQ�0HHWLQJ� 

�����30�(XUHND�1RUWK�
6KRUH�'HJUHH�3UDFWLFH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����30��*URWWR��6WDWHG������������ � 

��--XO ��--XO ��--XO ��--XO 

1RUWK�6KRUH�/RGJH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

0DVWHUV�	�:DU�
GHQV�PHHWLQJ�DW�-�'HZH\�
+DZNLQV�/RGJH�1R��������������������������������������

*DWH�6WDWHG�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�����30��(XUHND�1RUWK�
6KRUH�'HJUHH�SUDFWLFH�������������������������
�����30�:HVW�%URZDUG�
/RGJH��(ERDUG��($�'HJUHH����������������������������������������������������������������������������� 

� � 


